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Sisdinen

Teollisuuden, talouden ja yritysten raja-aidat kaatuvat

WEATHER WEATHER
MAPS FORECASTS

WEATHER DATA
APPLICATION

RAIN, HUMIDITY,
TEMPERATURE
SENSORS

WEATHER
DATA
SYSTEM
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PLANTERS

FARM FARM FARM SEED
COMBINE SEED
% EQUIPMENT HARVESTERS EQUIPMENT MANAGEMENT OPTIMIZATION DATABASE
. () SYSTEM SYSTEM SYSTEM SYSTEM
TRACTOR
1. Product + I
SEED
TILLERS OPTIMIZATION
APPLICATION
4. Product system IRRIGATION
FIELD SYSTEM IRRIGATION
SENSORS APPLICATION
2. Smart product 3. Smart,
connected
product IRRIGATION NODES

5. System of systems

SITIRA

Harward Business Review Nov2014: Porter-Heppelman



Sisdinen

Menestyakseen yritysten tulee kehittaa osaamistaan
neljalla alueella

Asiakaskeskeisyys

Toimitusketju
Toimitusketjun eri vaiheissa hukatun arvon
talteenotto energian- ja vedenkulutuksen,

paastdjen ja jatteen pienentamiseksi.

S

Ekosysteemi I Kulttuuri ja organisaatio
Yhteistyd ja kumppanuudet julkisen ja yksityisen [ BUSINESS MODEL | Kiertotalousperiaatteiden tuominen osaksi
sektorin toimijoiden kanssa laajemman muutoksen _ organisaation ydintoimintaa uusien
mahdollistamiseksi. toimintatapojen, prosessien ja ohjeistusten avulla.

Tuotteet ja palvelut
Tuote- ja palvelusuunnittelun uudistaminen
elinkaarien pidentamiseksi, kayttdasteiden
optimoimiseksi ja jatteen vahentamiseksi.

Uusien ja kehittyvien teknologioiden ja datan hyodyntaminen

Lahde: Accenture
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Haaste Suomelle / esityksen sisalto

Data on yha tarkeampi raaka-aine talouden kasvulle, kuten myos kiertotalouden uusille ratkaisuille.
Datamarkkina eli datatalouden koko kasvaa muita toimialoja nopeammin ja luo uudenlaisia
liiketoimintamahdollisuuksia ja -malleja. Suomessa emme ole hyvista datavarannoistamme ja
toimivasta digitaalisesta infrastruktuurista huolimatta pystyneet luomaan riittavasti uutta
innovatiivista, kestavaa liiketoimintaa. Erityinen haaste on pk-yrityksissa.

Datalahtoisten innovaatioiden, datan merkityksen ymmarryksen ja kayton puute seka jakamisen
haluttomuus innovaatioekosysteemeissa, yrityksissa ja organisaatioissa ovat uhka Suomen kestéaville
tulevaisuudelle ja yritysten kilpailukyvylle. Digitalisaatio ja sen tuottama data ovat keskeisia keinoja
vihreaan siirtymaan.

Suomi tarvitsee menestyakseen datan laajaa hyodyntamista , avointa datan jakamista,
innovaatiosyklien ja uuden oppimisen ja omaksumisen kiihdyttamista seki innovaatioiden
skaalaamista ja leviamista.

Innovaatiotoiminta keskittyy globaalisti (innovaatio)ekosysteemeihin. Ekosysteemeilla on keskeinen
rooli digitalisaation ja vihrean siirtyman synnyttijina ja ratkaisujen tuottajina niin kansallisessa kuin EU-
tason politiikassa. Ekosysteemeihin liittyminen ratkaisisi myos monia pk-yritysten haasteita datatalouteen
siirtymisessa.

SITIRA



Data ja muutos, datatalous ja ekosysteemit

Reilu datalous - kilpailukykya datan
hyodyntamisella ja jakamisella

"Show me the money” -
Oman liikketoiminnan muuttaminen

Datatalouden tyokalut

SITRA3



Data ja reilu datatalous

- Data on digitaalisesti tallennettua, merkeista ja symboleista koostuvaa, koneellisesti
luettavissa olevaa tietoa. Dataa syntyy esimerkiksi arkisten tekemisten, kuten
kaupankaynti- ja muiden tapahtumien, prosessien ja toimintojen lopputuloksena joko
automaattisesti tai manuaalisesti.

- Datatalous on talouden osa-alue, jossa exponentaalisesti kasvavan datan
hyodyntaminen ja jakaminen tuottavat lisaarvoa ja ovat keskeinen osa arvontuotantoa.

- Reilu datatalous on talouden osa-alue, joka keskittyy luomaan palveluja ja dataan
perustuvia tuotteita eettisesti. Reiluus tarkoittaa sita, etta datataloudessa yksiléiden,
organisaatioiden ja yritysten oikeuksia suojellaan ja sidosryhmien tarpeet otetaan
huomioon.

10 SITRA



Datatalouden iso kuva

\.

' Historiallisesti sahkovoiman b/ i,J
kaltainen murros \‘;’

- Geopolitiikkka: Kamppailu datan ~ .*
hallinnasta

- Lainsaadanto: Markkinavoiman
saantely

- Yritysten kilpailukykytekija
- Yksilon kontrolli omaan dataan

SITRA




12

Datatalous on monialainen haaste ja
mahdollisuus

Taloutta ja toimialoja lapileikkaava ilmio

Data on hiiketoiminnan raaka-aine

Datatalous on ennen kaikkea hiketotrmintahaaste

— Kuinka luoda datasta arvoa ja uutta liiketoimintaa?
— Kuinka uudistaa olemassa olevaa liiketoimintaa datapohjaiseksi?
— Kuinka kehittaa innovaatiojarjestelmaa tukemaan datatalouden mahdollisuuksia?

Datatalous on tulevaisuuden kasvumahdollisuus, on panostettava:
— Osaamisen kehittamiseen

— Liiketoiminnan uudistamiseen

— Ekosysteemien kehittamiseen

— Innovaatioiden luomiseen

SITRRA



Nykyi nen datatalouden mal Ii 20 viime vuoden aikana maailman

. - arvokkaimmat yritykset ovat
ei ole reilu vaihtuneet, kirjessi nyt

datatalouden jattilaisia

Nykyinen datatalousmalli on harvainvaltaa;
yksilon oikeudet ovat vahaiset

Monikansalliset digijatit haastavat
eurooppalaista arvopohjaa ja
demokratiaa

~_— Pienesta markkinaosuudestaan
huolimatta EU pyrkii

rajoittamaan digijattien valtaa

saantelemalla ja luomalla reilut
pelisaannot kilpailulle

’ SITIRA
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Rakennamme ihmislahtoista, eurooppalaiseen arvopohjaan
perustuvaa datatalouden mallia vaihtoehdoksi vallitseville

. . malleille.
Reilu datatalous on Sitran

luoma malli EU data
strategian toimeenpanon
vauhdittamiseen

Pyrimme muokkaamaan regulaatiota ja yhteisia pelisaantoja
yritysmyonteisimmiksi, parannamme yksilon
vaikutusmahdollisuuksia datan kiayttoon ja luomme kiaytannon
tyokaluja dataa hyodyntaville yrityksille.

Reilu datatalous tuottaa arvoa kaikille: ihmisille, yrityksille ja
yhteiskunnalle

SITRA3



Strateginen autonomia luovassa
tekoalyssa EU:n poliittiseksi tavoitteeksi

Kuka kantaa huolta
vahemmistokielten

EU uhkaa tulla riippuvaiseksi Digijatit keskittyvat suuriin asemasta

digitaali.si§ta jéittiléi.i.sistéi kielialueisiin
generatiivisen tekoalyn alalla.

Tama riippuvuus luo riskin m M etq

yhteiskunnallisesta
tekoalykuilusta, jossa pienet

kielet ja alueelliset yritykset * Ratkaisu: Avoimen lahdkoodin
4

jaavat epaedulliseen asemaan. ) on Saatavuus ia
=l Microsoft | perustamalhe" avuus |
GoogleBardal kyvykkyys hyodyntamiseen

TurkuNLP « Finnish GPT-3 small

e Finnish GPT-3 medium

e Finnish GPT-3 large

¢ Finnish GPT-3 xl

¢ Finnish GPT-3 3B

¢ Finnish GPT-3 8B
Finnish GPT-3 13B

FinGPT—S : BLOOM + Finnish 176B coming soon!
SITRA



Haasteena ekosysteemeissa

Dataa syntyy, mutta sita ei osata valttamatta kayttaa
jakamisesta puhumattakaan.

Luottamukseen perustuvien verkostojen ja alustojen
syntyminen on hidasta - siksi datan jakamisen kehitys
hidasta.

Syina luottamuspula, osaamisvaje ja suljetut ICT
jarjestelmat.

Datan arvon maarittely on vaikeaa, yhteistyokaytannot
ovat rajoittavia, lainsaadanto on puutteellinen tai
rajoittava.

Datan jakamiseen tarvitaan standardeja,
vakiintuneita kaytantoja ja pelinsaantoja.

SITRA



Building trust-based data sharing ecosystems

SITRa

THE FUTURE OF THE

Rulebook for a Fair Data T NEEC
Economy Data
Rulebook Template for Data Networks Governance N

CORPORATE
SOCIAL
RESPONSIBILITY
ENCOMPASSES
DATA

Versio 1.1 en

30.6.2020

Technology TRUST

European Data Economy Testbed

Beta launch in June 2020

Finnish government rolls out digital
projects to support SMES  popnterWeekiycom

Source: Towards a European-governed Data Sharing Space, Enabling data exchange and unlocking AI potential

BDVA Position Paper, V2 11-2020
SITRA


https://www.bdva.eu/sites/default/files/BDVA DataSharingSpaces PositionPaper V2_2020_Final.pdf

Datan jakamisen hyodyt

- Datan kayttjjille voidaan antaa oikeus kayttaa dataa tutkimusta tai tuotteiden ja
palveluiden kehitysta varten.

- Datan jakaminen voi myos auttaa osapuolia parantamaan tuotteitaan ja
palveluitaan seka tukemaan kolmansien osapuolten lisaarvon tai palveluiden
kehitysta.

- Uusia tuotteita ja palveluita luovat monipuoliset ekosysteemit voivat houkutella
paljon kayttajia. Palvelun kayttajamaarien kasvu voi puolestaan kannustaa uusia
tuotteiden ja palveluiden kehittajia ja kayttajia liittymaan mukaan
dataekosysteemiin.

- Tama verkostovaikutus voi kasvattaa tietyn palvelun ja jopa koko ekosysteemin
arvoa.

- Datan jakaminen voi lisaksi pienentaa datankeruun tapahtumakustannuksia ja
antaa datalahteiden yhdistella tietovarantojaan vain vahaisin organisatorisin
muutoksin.

SITRA



~

rquy10101000101110° o yv
1( 0‘|D1010101010101|F1 1
1

110401000101110101(H (11

1d1d10101010101010-Jo(1:

101d20101110101010¢40(/1 Mistds taalla
- puhutaan?

> 191010101010100

,,,,,,,,,,,



Data ja yritykset

Miksi datasta voidaan puhua raaka-aineena?

Kun maailma verkottuu ja meidan kaikkien toiminta digitalisoituu, keraantyy
dataa laitteisiin, jarjestelmiin ja palveluihin. Data on poikkeuksellinen raaka-aine,
silla se ei kulu, kun sita kaytetaan, vaan painvastoin sen arvo kasvaa, kun sita
hyodynnetaan monen tuotteen ja palvelun kehityksessa.

Koska dataa voidaan kayttaa yha uudelleen ja uudelleen samalla jalostaen sita
pidemmalle ja jakamalla sita muille, sita ei voi taysin verrata muihin rajallisiin
raaka-aineisiin, kuten oljyyn tai kultaan.

Mita meidan tulisi ymmartaa datan arvosta ja kaytosta
yritystoiminnassa?

Datatyyppeja on useita erilaisia, kuten henkilokohtainen data, laitteiden ja
tuotantoprosessien data ja yrityksen taloudellisen tuloksen data. Yrityksen pitaa
ymmartaa, millaista dataa sille keraantyy (datavarannot), mista ja miksi. Datasta
saadaan hyotya ja arvoa sita jalostamalla, eli kasittelemalla ja

analysoimalla. Analytiikan ja tekoalyn avulla datasta on mahdollista kehittaa

kokonaan uusia toimintatapoja, palveluja ja liikketoimintaa
SITRA



Datan hyodyntaminen liiketoiminnassa
= Mita dataa liikketoiminta tarvitsee? Voidaanko sita ostaa ulkoa vai
tuotetaanko itse?

» Mista datasta asiakas hyotyisi/mita dataa he eivat saa muualta? Mista
datasta asiakas maksaisi?

= Mita arvoa data tuo likketoiminnalle?
= Milla tavoin dataa hyddynnetaan liiketoiminnassa?

= Mit& toimenpiteitd yrityksessa tulee viela tehda, jotta dataa saadaan
hyddynnettya suunnitellusti?

21 SITRA



Miten liikkeelle ?

Liiketoiminnan kehittamisen

Liiketoimintamallin
kehittaminen

Osaamisen
kasvattaminen

Palvelun
kehittaminen

systemaattinen muutospolku

Tietojarjestelmien
kehittdminen

Datatalouden
mahdollisuuksien
loytaminen

Organisaation
kehittiminen

Ekosysteemit ja
kumppanit

Sopimusten
kirjoittaminen

vy
:

!‘1‘,

Rahoituksen
varmistaminen

Muutoksen
mittaaminen

SITIRA



Datan hyodyntaminen ja jakaminen voi tuntua
haastavalta, mutta siihen loytyy tukea

Olinkin jo avun tarpeessa. Kdyn

heti lukemassa liséc, » Yrityksen kyky ja tahto hyodyntaa dataa litketoiminnassaan on

avain tulevaisuuden markkinoilla menestymiseen.

« Datan hyodyntamisen liiketoimintapotentiaali on tunnistettu
etenkin teollisuudessa ja B2B-liiketoiminnassa, mutta pk-
sektori on vasta alkumetreilla.

 Pk-yritykselle dataan perustuvan liiketoiminnan kehittaminen
on haastavaa.

e Sitran tyokalut helpottavat datapohjaisen liiketoiminnan
kehittamista.

SITRA



Datatalouden tyokalut

24 SITRA



Datasta kasvua
-materiaalipaketti

Materiaalipaketin tarkoituksena on tarjota tietoa ja
tyokaluja uuden datapohjaisen liiketoiminnan
kehittamiseen toimijoille, joilla ei ole aikaisempaa

kokemusta datan hyodyntamisesta liiketoiminnassa.

Materiaalit tarjoavat kattavan tietopaketin
datataloudesta ja tyokalut sisaltavat mm. erilaisia
tyostopohjia, benchmark-aineistoa ja videoita.

Tutustu
taalla

SITRA


https://www.sitra.fi/hankkeet/datasta-kasvua-ohjelma/#ota-kayttoon-datasta-kasvua-materiaalipaketti
https://www.sitra.fi/hankkeet/datasta-kasvua-ohjelma/#ota-kayttoon-datasta-kasvua-materiaalipaketti

Kilpailukykya datasta -kasikirja

joita hyodyntamalla
: ekosysteemin toimijat voivat
joka auttaa kehittdd omaa yhteistyota,
ekosysteemitoimijoita kulttuuria ja
kehittamaan omaa liiketoimintaansa seka
datavetoista toimintaansa edistdi yhteisten
ratkaistavan ongelman toimintatapojen
maarittelysta aina suunnittelua.

toteutukseen asti.

Tutustu kasikirjaan ja

tyokaluihin verkossa!

SITRA


https://www.sitra.fi/julkaisut/kilpailukykya-datasta-kasikirja/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kilpailukykya-datasta-kasikirja/

Toimintamallin tavoitteena on auttaa
toimijoita datan hyodyntamisesta ja

jakamisessa

- Yritysten
toimintamallit- ja
ketjut digitalisoituvat

- Menestyminen vaatii
toimimista
verkostomaisesti

- Erityisesti
huomioitava PK-
yritykset

Vaihe 1: Organisaatio kayttaa
ainoastaan omaa sisaista dataansa.

Vaihe 2: Organisaatio kdyttda oman
datan lisdaksi myos ulkoisia
datalidhteita ja avointa dataa.

Vaihe 3: Organisaatio muodostaa
16yhdn datan jakamisen verkoston
muiden toimijoiden kanssa.

Vaihe 4: Organisaatio toimii
kiintedana osana tiivista

dataekosysteemid, jolla on selkeit

yhteiset palvelut, siannot,

sopimukset ja toimintamallit. Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Vaihe 4
Ekosysteemi toimittaa yhdessi Ei ekosysteemista toimintaa Ekosysteemista toimintaa
saumattoman palvelun

loppuasiakkaalle. Vastaaga yhteensd: 111

Lahde: Dataa hyodyntavien ekosysteemien ja verkostojen kehitysaste 2023 - Sitra

27 SITRA


https://www.sitra.fi/julkaisut/dataa-hyodyntavien-ekosysteemien-ja-verkostojen-kehitysaste-2023/

Datan hyodyntamisen ja Jakamisen mallin
avulla ekosysteemit pystyvat

e tunnistamaan eri toimijat ja maarittelemaan roolit kullekin taholle
e luomaan yhteisen vision, mission, tarkoituksen ja arvot

e koordinoimaan dataekosysteemia ja saada eri tahot motivoitumaan ja
osallistumaan

e maarittelemaan onnistumisen ja osoittamaan arvon kaikille dataekosysteemin
tahoille

e mahdollistamaan kaytettavan datan mahdollisimman korkean laadun
e luomaan kulttuurin ja asenteen, jossa on ymmarrys datan jakamisen hyodyista

e hallitsemaan datan ja liikesalaisuudet seka huomioimaan muiden oikeuksien
loukkaamiseen ja tietosuojaan liittyvat riskit

SITRA



Toimintamalli:

Ekosysteemin onnistumisen

« Tarkoitus ja tavoite

« Asiakkaan tarpeet

« Ratkaisu

« Organisoitumismalli

 Pilotointi
* Viestinta
« Kaupallistaminen

1. Yhteistyo

Dataa
hyodyntava ————
| lilketoiminta |

elementit

Toimintakulttuuri
Tyotapa
Toimintamalli
Pelisaannot

Kayttotapaus
Liiketoimintasuunnitelma
Ansaintamalli

Tiekartta

SITRA



Reilun datatalouden
saantokirja

Opas seka sopimuspohjia reilun datatalouden verkostojen
rakentajille.

Saantokirjan tarjoamat valmiit sopimuspohjat
nopeuttavat yhteistyon kaynnistamista.

Dataverkostoa tai -ekosysteemia perustaville tai niihin
mukaan haluaville organisaatioille.

SITRA


https://www.sitra.fi/julkaisut/reilun-datatalouden-saantokirja/

EU datasaantelykurssit

EU:n uudet datatalouden pelisaannot tuovat pk-yrityksille
paljon uusia oikeuksia ja litkketoimintamahdollisuuksia.

Kurssit auttavat saantelyn ymmartamisessa ja
mahdollisuuksiin tarttumisessa.

SITRRA


https://www.sitra.fi/hankkeet/datatalouden-abc/

‘ Kaikki IOYtyy taalta... Sitra.fi -> Reilu datatalous - Sitra
LT

PUHEENVUORO LAUSUNNOT

KOMMENTTI

— UUTISET JULKAISUT

AN &

Etsimme tiimeja

Kolme datatalouden Sitranl S Kaipaat} Miten yritykset voivat Kilpailukykya d
kehityssuuntaa, joita avaintavoitteista EU- someesi? Nami 4 asiaa tehdd datasta kasikirja
kannattaa pitaa silmalla vaalikaudelle 2024-2029 muuttuvat kannattavaa
juurinyt liiketoimintaa
ekosysteemeissa?
~ UUTISET ~ ARTIKKELIT
H
x ¥ X

Euroopan taytyy nostaa panoksia
kilpailukyvyn turvaamiseksi — ehdotukset
EU:lle datatalouden vauhdittamiseksi

Datatalouden kehittymisen seuranta
helpottuu — koostimme tyokalun
tarkkailemaan mittareita

kehittimain dataa
hyddyntavia palveluita -
hae mukaan Sitra Labiin!

SITRA


https://www.sitra.fi/teemat/reilu-datatalous/#ajankohtaista

OUR FUTURE DEPENDS ON TODAY’S CHOICES

SITIRA
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Kiitos!

jyri.Arponen@sitra.fi
https://www.sitra.fi/teemat/reilu-datatalous/
https://www.linkedin.com/in/jyri-arponen-

1900945/

SITRA3
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